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慈濟學校財團法人 

慈濟大學與慈濟科技大學合併工作委員會 

第九次會議會議紀錄 

壹、時間：中華民國 110 年 10 月 15 日（星期五）上午 08 時 30 分 

貳、地點：慈濟大學 第二教學研討室 

參、與會人員：(如會議簽到單) 

主席：王本榮執行長 

出席：慈濟大學委員：劉怡均校長 

慈濟科技大學委員：羅文瑞校長、何玉菁主秘、陳清漂教務長 

請假：顏瑞鴻副校長兼教務長、何昆益主秘 

列席：教育執行長辦公室簡東源主任、萬昌鑫秘書 

董事會廖怡敏秘書 

記錄：王思文專員 

肆、主席致詞： 

今天會議的重點是兩校合併後的 SWOT 分析，學校在轉型過程中，無法避

免受到外在因素影響，雖然兩校合併保證教職全員安置，但系所面臨危機的

同時，也能轉往新的發展方向，對學校永續發展產生正面效應；必要時也會

啟動系所調整，讓學校轉型為一所特色大學。本次會議應出席委員 7 位，出

席委員 5位；會議議程有 1項報告、1 項提案。 

伍、上次會議決議執行情形報告： 

一、 學校合併後之組織規劃修正。 

執行情形：已修正進修推廣處設立組別名稱，設有「社會教育推廣中心」、

「進修教育組」。 
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二、 合併後之 SWOT 分析、整合契機與轉機。 

執行情形：已彙整兩校提供 SWOT 分析資料，併同系所調整辦法，於今日會

議討論。 

陸、報告事項： 

報告一：兩校合併後之 SWOT 分析、整合契機與轉機。 

共識：1.依現有 SWOT 分析資料，調整為兩校現況優勢成果、目前存在困境、兩

校合併利基、未來面臨挑戰等四面向。 

2.參考慈大現有「學院系所、學位學程增設及調整辦法」及「專任教師

安置辦法」，未來作為系所調整與老師安置的參考原則。 

柒、提案討論： 

案由一： 學校合併後之組織規劃，提請確認。  

提案單位：教學研究組 

說明：學士後中醫學系，擬申請「碩士班」。 

決議：確認無誤。 

捌、臨時動議：無。  

玖、主席結語： 

會議後，由執行長辦公室依現有 SWOT 分析資料，調整為兩校現況優勢成

果、目前存在困境、兩校合併利基、未來面臨挑戰等四面向，今天下午寄給

各位委員，再請大家提供建議。下周三(10 月 20 日)擬向董事們報告目前推

動情況，請各位委員一起與會。 

拾、散會：上午 9時 32 分。※ 
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